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Úvod

Rekreačné služby poskytujú nové
zdroje príjmov pre vidiecke oblasti 
spojené s diverzifikáciou výroby 
tradičných odvetví poľnohospodárstva 
a lesníctva
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Materiál a metódy

kvalitatívna a kvantitatívna analýza dokumentov
štandardizovaný rozhovor

PrPríípadovpadovéé ššttúúdiedie

Sumarizácia a identifikácia zúčastnených aktérov a 
foriem kooperácie subjektov lesného 

hospodárstva pri zavádzaní rekreačných služieb. 
Identifikácia podporných a obmedzujúcich 

faktorov.
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1.Tatry bez bariér



2. Lesnícky skanzen



3. Turistika v 
Klížskych lesoch



Analýzy a výsledky

Formálnosť vzťahu
formálna 
neformálna

Spôsob komunikácie
oficiálna
neoficiálna

Typ kooperácie
vertikálna – horizontálna
jednosektorová - medzisektorová
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Zhrnutie výsledkov analýzy foriem kooperácie 

Nositeľ projektu Aktéri Forma kooperácie

Tatry bez bariér
ŠL TANAPu

1. HARTMANN-RICO a.s. Formálna, oficiálna, medzisektorová

2. Reklamná agentúra MY&VY Formálna, neoficiálna, 
medzisektorová

3. Vydavateľstvo DANSTA Formálna, neoficiálna, 
medzisektorová

4. Slovenský zväz telesne Neformálna, neoficiálna, vertikálna,
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Zhrnutie výsledkov analýzy foriem kooperácie 

Nositeľ projektu Aktéri Forma kooperácie

Lesnícky skanzen
Lesy SR, š.p.

OZ Čierny Balog

1. Občianske združenie VYDRA
(Vidiecka Rozvojaová Aktivita)

Formálna, oficiálna, vertikálna, 
medzisektorová

2. ČHŽ - Čiernohronská železnica, 
n.o.

Formálna, oficiálna, vertikálna, 
medzisektorová

3. Obec Čierny Balog Formálna, oficiálna, vertikálna, 
medzisektorová

4. Miestny podnikatelia    
Formálna, oficiálna, vertikálna, 

medzisektorová
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Zhrnutie výsledkov analýzy foriem kooperácie 

Nositeľ projektu Aktéri Forma kooperácie

Rekreácia v Klížskych 
lesoch

Urbárska spoločnosť
obce Veľký Klíž

1. Občianske združenie ALEA -
Agentúra pre podporu lesníckych 

a ekologických aktivít

Formálna, neoficiálna, vertikálna,
jednosektorová

2. Susedná urbárska spoločnosť Formálna, neoficiálna, horizontálna,
jednosektorová

3. Obec reprezentovaná starostom
Neformálna, neoficiálna, vertikálna,

medzisektorová

4. Miestni remeselníci
Formálna, oficiálna, vertikálna,

medzisektorová

5. Miestne záujmové združenia:
Poľovnícke združenie, Klub turistov

Formálna, oficiálna, vertikálna,
jedno/medzisektorová
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Podporné a brzdiace faktory

Prípadová štúdia Podporné faktory Brzdiace faktory

1. Tatry bez bariér
Sociálne: osobné vzťahy, informácie,    
vyjasnené kompetencie

Technologické: čiastočne vybudovaná
infraštruktúra

Environmentálne: povodeň na 
Bielom potoku v Pieninskom 
národnom parku

2. Lesnícky 
skanzen

Ekonomické: vlastný kapitál

Technologické: infraštruktúra - ČHŽ, 
vlastný areál

Legislatívne: obmedzené možnosti
získavania dodatkových finančných
zdrojov cez granty pre štátny podnik

3. Rekreácia v 
Klížskych lesoch

Sociálne: osobné vzťahy, nadšenie 
aktérov

Technologické: základy infraštruktúry -
hájenka

Ekonomické: preklenutie úverom 
od susedného urbáru

Ostatné: byrokracia pri projektoch
štrukturálnych fondov, nedostatok
Informácií
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Záver

z pohľadu lesníckych subjektov je esenciálnou 
podmienkou úspešnosti zavádzania inovácií v 
rekreačných službách využitie osobitostí
lokálneho prostredia a dobrá kooperácia 
rôznych aktérov

výrazný podporný vplyv má aj dostupnosť
informácií a finančných zdrojov.
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ĎĎakujem za pozornosakujem za pozornosťť
(www.ipoles.sk)(www.ipoles.sk)
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